CaMOyHHYTOXAOUIMEC JIIOIU. XapaKTEPHI.

Bce MBI o1, BCe YeJIOBEKH?

VBBI, €CTh «CO3UAATENNY, «PA3PYIUIUTEIN» U «CAMOYHUUTOXKAIOLIUECS).

Kaxxnprit Tin sroieit s)kuBET B 00111eH cpene. Pa3mnuuTh WX MOKHO TOJIBKO T10 TIOBEACHUIO,
pearupoBaHMIO HA CUTYAIHIO, 00pa3y ObITa. A TIoueMy He TIO CJI0BaM, peuaM, MOHSATUSIM?
Bcs cuctema peun y mozeit 3aMKHyTa, «3amHypoBaHay. [llekcnup, HanmpuMep, UCIOIb30Bal
BCEro 6 Thicsd c10B. JIF0O0H KOMIO3UTOP UCIIONB3YEeT TOIBKO 12 3ByKOB, HE 3aBHCUMO ISt
OJIHOI'O HHCTPYMEHTA, WIH JIJIs1 OPKECTPA.

3peHue uMeeT CBOIO chepy 3aMKHYTOCTH B CEMU IIBETAX.

Bc€ ocranpHOE €cTh B3aMMOOTHOILIEHHS B OCIEA0BATEIIBHOCTH U COYETAHMSIX.

Wrak, y KaX101, CKOJIBKO OBl TO HU OBUIO CIIOKHON M pa3HOOOpa3HOM B BHIaX CUCTEMBI €CTh
pocTasi MaTpHIIA.

VY ¢paHIly30B €CTh MOTOBOPKA: KUIIUTE KEHIIUHY». UTOOBI MPOSIBUTH BCIO CHCTEMY «HUIIUTE
MaTpUILY».

DanbIIMBYIO U AUCTAPMOHUYHYIO MY3bIKY WA JUCTAPMOHUYHYIO KUBOMUCH ONPEEIUTh
MOYHO TIO €€ KU3HEHHOCTU. TpyaHEe C PEUbIO U IeJIaMU JIFOJICH.

Nucyc Xpucroc roopur: «Ilo nenam ux cynure o Hux». Ho Bce coBepiatot gena. O Kakux
Jienax peub?

Bes nponykuus yma nusunusanuu 1 Mupa, co3gaHa MaTpULIEH yMa — BCEro JIUIIb
JBYXIIOJIApHAs C TUHEHHBIMU OTHOIICHUSMU MEXTy OOBEKTaMH.
«/100po 1 3710», «BBICIIEE M HUBIIEEY», CIIOJOKUTEIBHOE U OTPULIATEIILHOEY, ILITFOC U MUHYCY,
IPOrpaMMbl, KOMITBIOTEPHI, TPUOOPHI, MUPOBO33PEHUE, OJIUTHKA, POpMalIbHbIEe MOJENN — BCE
IIOCTPOEHO Ha JBYXIOJIIPHOU JTMHEMHON MaTpulle, Kak My3blka Ha 12 3ByKax.
Brritnem u3 Mupa co31aHHOTO YMOM IIUBHJIM3ALIMH, B KOTOPBIM MOTPYKEH TENEPb KaXbIil
YEJI0BEK.
CrnenoBaTenbHO, BCE JIea M XapaKTephl JIIOJICH JiexkKaT B 3TOU chepe U MOCTPOEHBI OTHOIICHUSIMHU
JBYXIIOJIIPHOW MaTpPHILIBI.
KoHeuHo, 3TOT «11ay4oKk» COTKaJl, KaK CETOYKY CUCTEM, OTPOMHBIA MHUp CIIOB, TOHATHH,
TEXHOJIOTHH, TeXHUKU. KOHEUHO, ATOT «ay4oK» COTKaJl pa3HOOOpa3ne XapaKTepoB JII0JIEH.
Opnaxo Bc€ 3TO pa3HOOOpa3He «3alIHypOBaHO» U OPOHUPOBAHO B chepe ABYXMOISIPHBIX U
JUHEHHBIX OTHOIIEHUH. HUKTO U3 3T0ii cepbl He BBIPBETCA, €CIIM HE CMEHUT MATPHILy yMa, KaKk
MY3BIKAHTBI HE BBIPBYTCS U3 ABEHAAATU3BYUbs, [I0KA HE 3AMEHSAT 3aKOH OTHOILECHUS MEXIY
3BYKaMH.

Kaxk My3bIke €cTh TOHATBHOCTH U XapaKkTep, TAK U MOCTPOCHUS yMa UMEIOT XapaKTepbl
CUCIIOITHUTEIIEI.
HecMoTps Ha pasHOOOpa3ne akKTUBHBIX JTFOJIEH, MX MOXKHO YETKO MOAPA3ICIUTh Ha JTIOeH
NENCTBUS, TIOJEH, )KUBYINX LICHHOCTSIMH, U JIFOAEH CJI0B. DTO rpymnmna Tpéx xapakTepos. Tpu
AKTUBHBIX XapaKTepa ClIararoT BCIo 0a3y mepepacmpeiesieHus OJiar B 00IIecTBe. ITO OHU 3a/1af0T
MOJY, CTPEMSTCS B JIUAEPHI, TOHSAIOTCS 32 A€HbI'AMH, MUTHHIYIOT, IPOTECTYIOT, 3AMOJIHSAIOT MUP
uHpOpManue.
«CrnacuTenpHO», KaK MOTJIOMIAIoNas aKTUBHOCTh IIPH YTPO3€ MATOJIOTHH, SBISETCS B 00IIECTBE
YyeJIOBEYECTBA Irpymna U3 TpEX Apyrux xapakrepos. Hanpumep, 1esTenbHOCTh, IPUBEIIIAs K
pa3apa)keHHIo, MOTIIOIIAETCS MUPOIIOOUeM U cocTpananueM. [Iorons 3a neHHocTsIMH U Onaram,
npuBealas K AMCPYHKINAM, OTJIOUIaeTCsl YyBCTBOM JocTaTka. [leperpyska 10 TypHOTHI
uHpopMaluell 1 BCe3HAICTBOM, MOTJIONIAETCS PEIUTHO3HBIM UYBCTBOBAHUEM.
WHbIMU crioBaMH, KaK B sIIEPHOM PEAKTOpE, MPOLIECC, KOTOPBIN YTPOKAET CUCTEME,
MOTJIOIIAETCS «CTATUYECKUMM XapaKTEPAMH.
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Koneuno, kax/pIil U3 HUX UMEET CBOU MOHATHUS U COBEpIIAET Kakue-To aeicTBus. OIHaKo ecTh
BpOXKIEHHAS WM TPUOOpeTEHHAs CKIIOHHOCTh. Hampumep, ecTh yacTh sojiei, KoTopas
YyBCTBHUTEJbHA K [IEHHOCTSAM U HECKOHYaeMOMY noTpebienuto. EcTe yacTe nroaei, KoTopbie
CTPOSIT KOHLETIUH, TECOPHHU, 3aTOTHUIHN chepy MHPOopMaIun.

Co0TBETCTBEHHO 00pa3y CyIIECTBOBAHUS Y HUX pa3IMyaeTcs Aaxke PU3NO0JIOTHS [0 TOMUHAHTE
¢dyHkunonupoBanus. KeraTu, y HUX CBOsI aTOJIOIHA, TO €cTh BUA 3a0oneBanuil. Hampumep,
JIOJSIM JIEUCTBUS, YMCTBEHHBIE PACCTPOMCTBA HE TPO3ST, a Y JI0JIeH «1IEHHOCTEW» UCKIII0Yat0TCs
3a00J1eBaHNs OTIOPHO-JBUTaTEIbHON CHCTEMBbl. VIHBIMM CII0BaMU, XapakTep — 3TO
COTJIACOBAaHHBIN B ceOe KoMIutekc. OH Tak ke «3alIHypOBBIBACT) JIOO0TO YelioBeKa B chepy
YETKO OIPEeIEHHOIO CYIIECTBOBAHMUS.

% %

Kax BumuM, He Bce JI0/IM OJIMHAKOBBIE TI0 MIPOSIBJICHUIO ce0s1 B 00IIIECTBE.
Paznenum ux mo cBOICTBaM M XxapakTepaM Ha YeTbIpe TPYIIIBL:
1. JKeHIIMHBI 5KEHCKOT'O THIIA;
2. JKeHUMHBI MY>KCKOTO THIIA;
3. MyX4YUHBI )KEHCKOTO THIIA:
4. My>XKYHHBI MY>KCKOTO THIIA.

[To BpOXIEHHBIM WM IPUOOPETEHHBIM CBOMCTBAM K «Pa3pyIIUTEISIM» OTHOCSITCS
«MYXYMHBI )KEHCKOTO THIa» U «KEHIIWHBI My»CKOro Turay. Harpumep, Bo UMs ceMbU OHU
pa3pyliar ceMblo, BO UMs YEJIOBEYECTBA, OHU YCTPOSIT BOMHBI, BO UMl PABHOMPABUS, OHU
CJIOMAIOT YCTOM, BO UMS SMAHCHUIIALUMY pa3pyIlliaT TPAIULIIH.

Bort o Hux B nanHoii Teme Oyzaet peub. [louemy? «Pa3pymaTe» 3T0O UX CBOHCTBO.
EcTecTBEeHHO, HUKTO U3 HUX HE CUMTAET ce0sl pa3pylIUTeNeM, U JCUCTBYIOT TOJIBKO «BO OJIaroy.
[Touemy? B Mupe, mocTpo€HHOM yMOM, Ka)KJIbIi YE€JIOBEK BEPEH caM cebe, a MOTOMY SIBIIICTCS
MEPUIIOM H CYJIbEN TOMBKO 10 CBOMM MOHATUAM. [103TOMY KaKJIplii IPaB U CYUTAET ceOs
«TOJIO)KUTEIIbHBIM» YEJIOBEKOM. XapaKTep Ke MPOsBIIAETCS HHCTUHKTUBHO.

Wrak, «pazpymaTe)» 3T0 CBONCTBO.

M3MeHuTh XapakTep 3TO 03HaYaeT U3MEHHUTDH (PU3HOJIOTHIO YETIOBEKA, TO €CTh MOIYYUTh COBCEM
npyroro yenoseka. [TosTomy 6e3 3aMeHbI Bceld 6a3bl CyIIECTBOBAHUS U3MEHUTH XapaKTep HE
peanbHO.

He cnenyer cuntaTh «pa3pyiieHne» 4eM-To II0XUM. be3 pazpyiienus He OyIeT OMOIOXKEHUSI.
Ho.... Tak kak kauecTBO OTMEHHUTh HENB35, TO OHO OyJET IeMCTBOBATh M TOT/Ia, KOTaa
pa3pylLIeHUe TOCTUTHET MEPBI; KOI/1a HACTYIIUT IIEPUOJ CO3UIAHMS.

Bo3sMméMm o0mecTBo moaei. Eciiu co3umareneii BRITECHST, TO «Pa3pyLIUTENn OyayT
pa3pymats Bc€ 1o rubenu cuctemsl. [IpencraBbre cBO OpraHusM, B KOTOPOM (YHKIIUU
pa3pylLIeHus CTAaHyT TOMHUHHPOBATh HAJl CO3UAAHUEM. Y Bac OyIyT 31I0KaYeCTBEHHbIE
00pa30BaHus U MeTacTa3bl, KOTOPhIE YHUYTOXKAT OpraHu3M. BOT Tak e 1 B 00IeCTBe JTOACH.
HMIMeHHO 3TO MBI HAOJIIOIaeM TeTephb B JIF0OOM OOIIECTBE U B UEJIOBEYECTBE.

Paspymmrenu, pazpymmreny, pa3pyLuTeiu.

OpnHako OHM pa3pylIalOT HE TOJIBKO YesoBedeckoe 001ecTBo. OHU pa3pylIaoT U caMu ceOsl.
[Touemy?

JI1s1 akTUBHBIX IEMCTBUI B OPraHU3ME YEJIOBEKA TOJKHO BCE CTPYKTYpPUPOBATHCS HA 33JIaHHYIO
BHEIIHIOK cUTyaruio. CTpyKTypupyroT KHCIOThL. To jxe camoe B Tese 00IIeCTBEHHOTO
OopraHusma.

Ecnu «kucnasy» cpena BHYTPU U «KUCHas» cpella BOBHE, TO pa3pyIIaloTcsi 00e CTOPOHBI.
«Kucnas» cpena B 001mecTBe BeIpaxkeHa 00ph00ii SBHOW WM CKpbITOi. HaunHnaercs oHa co
CKeIcHca, KpUTUKH, TPOTECTa, BO3MYILEHUS, pa3apaxxkeHus. Bcé ecrecTBeHHO, OyneT
000CHOBAaHHO, TaK KaK MaTpulla yMa pa3pyLIUTeNeil moaspru30BaHa TOJbKO Ha «HEIPUHATHEY, TO



€CTh Ha KaueCTBO «OTpUllaHus». Paspyuienne Oyaet «Bo 6j1aro» 000CHOBAaHHBIM U
yOEIUTENbHBIM.

A B opranusme?

3anpenenbHOE OKUCICHHUE YIUIOTHIET OpraHu3M, 3aKpeIuisieT, CTapuT €ro.

Jlyist criaceHus B OpraHu3Me, Kak M B OOIIECTBE JIFOJICH, €CTh TPH IIOTJIONIAFOIINX» aKTHBHOCTh
dazbl. Hanmpumep, nroau neperpy3uBIINX B I€ATEIHHOCTH, YMUPOTBOPSIOTCS; JIFO/IH,
MepPETrpy3UBIIHUECS B TIOTOHE 32 IIEHHOCTSIMU U )KU3HEOOECTICYCHHEM, UYBCTBYIOT
HEOOXOMMOCTh THIIIHUHBI, TOKOSI, TAPAHTUH; JIIOAU, IEPETPY3UBIINECS B HHTEIUICKTYaTbHON
NeSATeTbHOCTH, YBSIIAIOT M 3aChINAlOT.

Uto mpon30iaET Npu 3aTHKHBIX Meperpy3kax B OKUCICHUU?

Kucnora BHyTpH noriomiaercsi 00pa3oBaHHEM IIETOYHON cpebl. JIFOAN TSHKENEI0T IICUXUKOU U
TEJIOM, TIOJTHEIOT.

Ho uMeHHO UM MMOTHOTa MPOTHBOPEYUT BPOXKAEHHBIM CBOMCTBAM M 00pa3y CyIIeCTBOBAHUS B
obmiectBe. OHM HAUYMHAIOT OOPOTHCA TEMEPD yKE CaMU C COOOM, TO €CTh UCKATh METOIbI
MOXYJICHUSI.

Tak kak OHU co3/1aI0T HHGOPMAIMOHHOE TI0JIE K MOAY, TO MOJHBIM U TEMaTHYECKUM OyIeT
OMOJIXKMBAaHKE U MOXYyieHne. CMUPUTHCS C TEM, YTO OHU BBITIAAYT U3 TIOTOKA Pa3pyIIUTENIEH,
OHH HE MOTYT.

Hapacranue «My>K4rH ®KEHCKOTO TUTa» U «GKEHIIUH MYKCKOTO THUIIa» B YEJIOBEYECKOM
oOmiecTBe MPUBOAUT K yrpo3e mepeiTu 3a npeaen. IHbIMU clioBaMU OOIIECTBY YTPOKAIOT
CHayaJsia «3JI0Ka4eCTBEHHbIE 00PA30BAHMS) U «METACTA3bI», C MOCIECAYIOIIUM KOJIJIATICOM.
EcTecTBeHHO, UTO OHM MHTEHCHUBHO HAIMPSATAIOT OOIIECTBO U CTapsT €ro.

Cosupatot iu onu? Jla. Be€ maTonmornueckoe, JUCrapMOHUYHOE, YTO Bbl BUJIUTE HA BHICTABKaX U
calTax 3TO UX «IpoayKius». HazoBEM €€ «Trouy.

Co3uparenu, ¢ BpOKIEHHBIM TAJIAHTOM K TapMOHHH, BBITECHSIOTCS. [ITI0U porpeccupyer Bo
BCEM U Be3Jle. DTO OHU CO3AI0T «3JI0KAY€CTBEHHbIE 00pa30BaHU» U «METACTa3bl» CBOUM
€IMHEHUEM U «TBOPUYECTBOMY.

OO111eCTBY HYKHO «OIIeTaYMBaHKE», YTOObI KOMIIEHCHPOBATH JESTEIbHOCTD «KUCITBIX)
JTOJIEH.

[ToaTOMy TIapy CJI0B O «IIEIIOYHOW» cpene B oomecTBe. Ecnu momHUTE, €CTh TpHU
«TOTJIOLIAOIINXY THUIIA JIFOJIeH. DTO OHU BEAYT MOJUTUKY MUPOTBOPUYECTBA, OHU CO3JAI0OT
MOpAJIb ¥ HAKAIUIMBAOT IEHHOCTH, OHU MPU3BIBAIOT K pesuruu. Kcratu, OHM 4yBCTBUTENIBHBI K
TapMOHHH.

Tak ke, Kak ¥ aKTUBHbBIC TUITAXXH, OHU UMEIOT BPOKAEHHBIN XapaKTep U CBOMCTBA.

HMeHHO OHU CO3/1al0T «CEepAICBUHY» 00IIeCTBa HAKOIUICHUEM IIEHHOCTEH, JIEHET, yKpalleHuH,
MIPOM3BEIEHUI UCKYCCTBA, BIacTH. Ha3bIBalOT MX «CBETCKUM OOIIECTBOMY, «HepapXuen»,
«AIUTON».

EcTecTBeHHO, UTO «KUCIBIE) JIIOJU CTPEMSTCS B «CEPALIEBUHYY, YTOOBI KOMIIEHCUPOBATh ce0s
«olleIauruBaHuEM». DTO Y HUX CTAHOBSITCS TEMOM U KaXAOU IEHbIH, JINJIEPCTBO, BIACTD,
OorarcTBo.

«CepaneBuHa» UMEHHO Ha 3TUX YCTPEMJICHUSAX, U U3 ITUX XapaKTEPOB «pa3pylIUTENICHy,
CO3JAET 3alUTHBIN CJION B BUJIE IPABOOXPAHUTENBHBIX U CHJIOBBIX OPTraHoB. J/Ipyras yacth
o0ecrneunBaeT «CepIIeBUHY» OJlaraMH U YCIIOBHUSMHE KU3HH. TO €CTh BCEM TEM, UTO T
TaJaHTJIMBO, I10 BPOKIEHHBIM CBOMCTBAM, HAKAIUIMBAIOT.

Teneps goraganuck, YTO €CIU KKUCIBIE» JIIOAH, TO €CTh «Pa3pyIIUTENIN», MOMATyT B
«CepALEBUHY», TO OHU €€ pa3pymaT. Tak, Hanpumep, npouzonuio ¢ CoerckuM Coro30M, Ie
«KUCJIOE» OOIIECTBO MHTEJUTUTECHIIUN 3aII0JIHAIIO TOCYAapCTBO U IPOPBAIOCH B PyKOBOJICTBO.



[IbITasiCh HEUTPAIU30BATH KKUCIBIX) JIIOJIEH HE CUIIOBBIM MTPUEMOM, «CEPLIEBUHA»
BIIPBICKMBAET WHBECTUIIUU, KPETUTHI, YCIOBHS 0J1aroCOCTOSIHHUS.

Ho, yBb1. Ha TO OHE 1 «pa3pymuTemy», 9ToObI OT/Ia4u HE ObIJIO — OHU JIMIICHBI TAJIAHTA
«CO3UAATHY.

KcraTtn, mosTomy KpU3uCHl HE TOIBKO 00s3aHBI OBITh, HO U €CTh CUMIITOM JOMHHAHTHI B
YeJI0BeUeCTBE «paspymurenei». [1o crenenn HapanmBaHus «pa3pyLIATENeH» KPU3UChHI
y4acTATCS.

BoT Teneps Oyzaer MOHATHA MPUYHHA HAPACTAHUS «CAMOYHHUYTOKAFOIIUXCS JTFOICH .
Bepuémcs k oprannzmy u o0pasy CyIIeCTBOBAHUS «KHUCIIBIX) JIFOJICH.
Komnencaryst 3anpeebHOTO OKUCICHUS HyKHA opraHu3My. [1o3ToMy oHE cHadana Kpemko
elIsT, a 3aTeM HAKaIUIMBAIOT XKUp. UeM cuibHee OKUCICHHE, TEM MOJTHEE «KUCIBIN) YEIOBEK.
[MosiBrsitOTCS 3HAHMSA, UCXOSIINE OT TEX JKE «Pa3pyIIUTEICH».
[TpuBeny B mpuMep METObI OLIEIaYNBAHUS CKOPIYTION OT SUII, MUIIEBOM CON0M, KOPAIIOBBIMU
NIApUKAMH U BCIKUMH aHTUOKCHJIAHTaMHU.
YTo mporCXOAUT B OPraHU3Me T€X, KTO MEPEIIEN B PEKUM CBOMM BHYTPEHHHUM OIIeTIaYlBAHUEM,
TO eCTh OkupeHrneM? Tenepp HacTymaeT 3anpenebHOE OIeIaYiBaHne, a HY)KHO JeHCTBOBAThH B
obmiectBe. OpraHu3M MOBBINIAET BHYTPEHHEE OKUCIeHue. [Ipu TakoM OKHCIIEHUH, [T CTIaceHuUs
OpraHOB, MTPOUCXOIUT OIyXaHUE MX, TO €CTh HACBHIIICHHE KPOBBIO, TAK KaK KUCIIOTA C)KUMAET.
[TostBNSIFOTCS TONIOBHBIE OO, TPYIHOCTD B ABMKCHUU, XPOHUUYECKAsl yCTATIOCTb.
Ecnu xe kucnora Bc€ e npopBETCs B 00040YHYIO U IPSIMYIO KHILKY, TO OyIET pa3pylLIeHHe
3y00B, TeMOPPOHi, HANIPSHKEHHOE TEN0, OCTEOXOHAPO3, ApTPUT, MUO3UT. OpraHu3M 3amyckaeT B
OlIeJIAYMBAaHUE CBOM PE3EPBHI, KOTOPHIE JIeHb 3a THEM HcTOoLIaloTCs. EcTecTBeHHO, XapakTep
HapalUBaeT «HEMPHUHATHE)» YXKE B BUJE pa3ApaxeHusi, KOHQIUKTHOCTH; MOBBIIIAIOTCS
3aIUTHBIC PEAKIINH U TEMBI.
OHU BXOZIST B KATETOPUIO «CAMOYHUUTOXKAIOIINXCS JIIOJIEH.

O1menaynBaHue CTOPOHHUMHU CPEACTBAMHU IIOJIE3HO JIUIIb TEM, Y KOTO BHYTPEHHHE
GyHKIMHA OpTaHU3Ma UMEIOT ClIa0bIe CIIOCOOHOCTH K OIIEITAYNBAHUIO KUPOM.

Yro OyzeT ¢ TeMH, KTO OBBICUT OKHCJICHHE C IIOMOIIBIO 3€JIEHOT0 Yas, 3eIEHOTr0 Kode, U
MIPOYMMHU CTPYKTYPUPYIOITUMHU CPEeICTBAMU B OOphOE C )KHpoM?
Ecnu oM nepenoMsT BHYTpEHHHE CBOMCTBA OlIeIaunBaHus, TO JeHCTBUTENFHO, BEC CTAaHET
YMEHbBILATHCS, M OHU TOXY/ICIOT, HO.... OHU MOBBICAT 3aIlpPe/IeIbHO «OKHCIEHUE) BOBHE.
JIByXCTOpOHHEE 3anpeaeIbHOe «OKUCICHHE» BHIBOJUT UX B YHCIO «CAMOYHUYTOKAIOIINXCS
JTIOIEN.

CityyaliHO JU SIBIICHME «CaMOYHUYTOXKAIOIIUXCA JIIOAEH» U UX IPOrpecCUpoOBaHme?
Hert. Bpoxnénusie cBoicTBa, 00pa3 CyIIecTBOBaHUS U crielM(uKa MOHATUH 00s13aHbI IPUBECTH
TUNAXH KEHIIUH MYXCKOTO THIIa» U «MY>KYHH KEHCKOTO THIIa» K CAMOYHUUYTOXKEHHUIO.
Kcratu, IMEHHO OHU yCTPEMIISIIOT U YEJIOBEYECTBO K CAMOYHUUTOXKEHHUIO.

DTO BeMKOE CBOMCTBO [Iprpoabl — HE CTOPOHHUMHM CUJIaMU, & CBOMMHU CBOMCTBAMHU
YHHYTOXATh caMHXx ceOsi!



